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Wachstum planen

Unternehmerische Herausforderungen
einer positiven Geschaftsentwicklung
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Wirtschaftsberatung Rechtsberatung Seminare / Coaching
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MANZEL.

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG GMBH

Ist Wachstum immer gut?

Wie kann Wachstum
erreicht werden?

Chancen
Risiken
Wachstumshurden

Was muss mit Wachstum
einhergehen?

Kennzahlen zum
Wachstum -

Malnahmenkatalog flr
erfolgreiches Wachstum

Fazit
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Erschlielfung neuer Geschaftsfelder

Erschlieldung neuer Marktgebiete
Aufbau / Erweiterung des Aul3endienstes

Erh6hung der Vertriebsleistung
effektives Marketing
Innovationsmanagement (Branchentrends)

Kooperationspartner

Aufbau einer zweiten Fuhrungsebene /
strategische Austauschpartner
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Umsatzausweitung und damit hohere Profitabilitat

,2gewisse“ Marktbeherrschung und ggf. Marktbeeinflussung

Vertrauen und Stabilitat flr externe Partner (Lieferanten,
Banken, Kunden, Personal)

Kunden binden und neue gewinnen
Attraktivitat und Sicherheit fur gutes Personal

bessere Ausgangsposition bei Konditionsverhandlungen
(Preise, Zinsen)

hohere Diversifizierung unterschiedlicher Geschéaftsfelder
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keine oder falsche Planung

Liquiditdtsanspannung

falsche Finanzierung (Fristenkongruenz!)

unklare Kommunikationsablaufe und
Verantwortlichkeiten = Reibungsverluste

Personal wird Uberlastet, demotiviert und
unzufrieden

Kundenverluste (Individualitat geht verloren)
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Wachstumshirden:

= interne Wachstumshurden

= Risikoscheue

= fehlende Motivation
= mangelnde Flexibilitat
* Finanzierungsprobleme

= Managementfehler

= Filhrungsschwéche

= falsche Personalpolitik

= fehlgeschlagene Diversifikation in Produkten und Kunden

= mangelnde Planung und Controlling

= schlechte Information Uber Markt- und
Wettbewerbsstrukturen

= falsche Preispolitik / Kalkulation
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Was muss mit dem Wachstum einhergehen?

Eigenschaften des

Wachstums

Wie kann Wachstum = strukturiertes und geplantes Vorgehen
erreicht werden?

chaneen =  Personal ,mitnehmen®

Risiken

Wachstumshurden = Organisationsablaufe neu abstimmen

= regelmaldiges Controlling

Kennzahlen zum

Wachstum = Personalverantwortlicher / -management

Malnahmenkatalog flr
erfolgreiches Wachstum

= QOrganisationshandbuch

Fazit
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Umsatzrentabilitat = Gewinn / Umsatz x 100

Gesamtrentabilitat = Gewinn (+ FK-Zinsen) / Bilanzsumme x 100
Eigenkapitalrentabilitdt = Gewinn / Eigenkapital x 100
Eigenkapitalqguote = Eigenkapital / Bilanzsumme x 100
Verschuldungsgrad = Fremdkapital / Eigenkapital x 100
Materialeinsatzquote = Materialeinsatz / Umsatz x 100
Mitarbeiteranzahl, Verhaltnis produktive zu nicht produktiven MA
Personalkostenquote = Personalaufwand / Umsatz x 100

Anlagenintensitat = Sachanlagevermogen / Bilanzsumme x 100
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Malinahmenkatalog flr das erfolgreiche Wachstum

Eigenschaften des u Marktan alyse

Wachstums

Wie kann Wachstum m SWOT—Analyse

erreicht werden?

CrEEEn = |nvestitionsplanung

Risiken

Wachstumshirden " Personalplanung

Was muss mit Wachstum . e L .
einhergehen? = Liquiditat planen und sicherstellen
Kennzahlen zum ) . .
Wachstum = Vertriebs-/ Marketingaktivitaten

n Kennzahlen zum Wachstum

Fazit

= Regelmaliges Controlling und Personalgesprache

=  Aufbau einer internen Organisation
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Wirtschaftsberatung Rechtsberatung Seminare / Coaching

—

Wachstum nicht um des Wachstums

Willen, sondern immer die

Profitabilitat im Blick behalten.
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UNTERNEHMENSENTWICKLUNG GMBH

Kurfirstendamm 123
10711 Berlin
Telefon: + 49 (30) 80 58 47 20
Telefax: + 49 (30) 80 58 47 19
E-Mail: mail@manzel.de
Homepage: www.manzel.de
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